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2022~þÿîÜ4~þĀ
事m計画書ÿ案Ā

～ Oúßzfï2 Ãü¿ö³ö{1o来²切º拓�う ～

āÿāā~ăoĀ日
DMO 福島市観YÃンùンÇćン協_

～āÿāā年度ÿ令和ă年度Ā事m計画書ÿ案Ā目k～

第Ā章 VISION 2020・2021~総îÿ改革前後比較Ā

第ā章 基本方針1目標1r果検証方針ÿKGIĀ

第Ă章 事m計画1r果検証方針ÿKPIĀ

第ă章 予算計画

第Ą章 観光庁補正予算1当_予算ÿ申請済�1申請準備中Ā

第ą章 人事編r方針

第Ć章 事務\体制
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当_改ÿõ·ーÊĀ
VISION 2020・āÿāĀ~総î

改ÿ_2017~ÿ�r29~Ā/改ÿ3~目2020~ÿîÜ2~Ā比�

※VISIONāÿāÿ・āÿāĀx�12018~11o～202ā~3o~w~改ÿf略~�x
※改ÿ4~目~2021~�1û果þÿo~��比�対íx��

d ÷õ~自由Þ�{¹{��û»ÿf感å�1何÷{向{っvい»~{分{¹zい組~wÝ}続
�»O安やÛû�|òï�ßf�¼vい»�~x}わ¼»2

e ·Ï団体�1当_|地域{対しv果たすべき役割²しっ{º担えvいzいx1O満²抱いvい»
x}わ¼»2

f ÷õ~ÿf感åや·Ï団体~O満感å|1当_xÞ団体x~協Ý�×²y³y³狭めvいった
x}わ¼»2

g _õ~[数以上�1<理ÿ・U{うy}ÿ={対�v共感�zろ{1把握す¹しvいzい為1_員
巻込�型~地域課題ë決や地域価値創造等~�×|1��一部²除}1殆y��z{s�x}
わ¼»2

h āĀ事m~ROI分析結果|Ā．ÿăÿ当f~計ÿw�ĀÿĈą/ß~OýïkĀwあs�2yÿ~\

種}~ÿzz¸}5.00_ßĀx比��極�vOい�x{¹1①～④~状態²定量的{裏Þけvい
»x}わ¼»2

i �}ÿ�や×用対�²優Yë²�v}�|1�}ßĆ~²}過�vzz復興òーù~~~1\面
変化{対応wきz{った�x|1d～h~根本ßö�x}わ¼»2

※ROI：Return on investment~略w1投資��¿用{対�vy¼��û果や{þ²û��x|w}�{²è�g標2
wß®�²ÿóÇćンx�»当_~計ÿ_�右�~通º2:wß波Ûû果ÿ直接û果＋間接û果Ā÷ÿ事m÷ÌÝ＋þþ¿Ā;
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Āÿā VISON 2020・2021~定量r果総î
āÿĀĆÿ改ÿ_Ā／āÿāÿÿ改ÿĂ~目Ā �×î量・�×r果・÷õ数・}~Þ·Ï者数~比�

総îßï

定量ßï比�

◆r果wû{·�»総î比�
d ROI|劇的{改Õ��2ÿĀÿÿă →ĆÿāĆĀ
e 一þあ�º�wgÿwß®�û果Ā|�}�

改Õ��2
ÿ~収上昇÷xROI上昇÷x~�}zÿ→�w
gU上~根拠Ā

◆þw{·�»定量・定g比�
f ÿ�Ăーù{¹o来w�xxýÝ転換��

結果1改ÿ~3~間w[数強~÷õ|入¼
替わs�2zz1ë留þw~þUx�v1>三
ý良�?x~理ë|あº1内発×機|Ú�~
÷õ|[{s�2

g 退÷者~補Ux�v1>三ý良�?x~理ë
|あº1内発×機|Ú�~þw²新�採用
��2

ûb 当_定例総_資料

ĀÿĂ VISON 2020・āÿāĀ~事m内容
改ÿ�Û~ÿ2018~Ā以ß~×º}�一¯ÿ上部：wß®�ß事m／O部：ÿö改ÿ事mĀ

総îßï

◆wß®�ß事m
d 事m÷Ì目的�以O~通º
ºúāùx朝ùù²Ï��風ß払拭
や}n波Ûû果wû²企図��
2018~・2019~~×}�1Ãýú
w疲_��事m者o÷²企図��
2020~~×}�1ß転攻ò準備²
徹底��2021~~×}�~Ăt{
�別�¼»2

◆ÿö改ÿ事m
e 改ÿ~流¼�以O~通º
}~状態²把ã�»1·Ï者~感å
²把ã�»1理想~ÿ²明ú{�»1
理想~ÿx現状x~ÿu²ëí�
y}問題x�»1問題ëí手ÿx�
v課題²設定�»1課題ë決手ÿ²
fÿ列wû案�÷Ì�»1~毎{û
果検証²Ìい1目標や課題ë決手ÿ
~ïk²図»2

改ÿ�Û~ÿ2018~Ā以ß~×º}�一¯
ÿ上部：wß®�ß事m／O部：ÿö改ÿ事mĀ
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Āÿă 自治体x~qw{¸»×}�定量r果総î
ÿu»�x}~改ÿ1~目~r果Ā

u»�x}~ßÞÝ
2019⇒2020

u»�x}~ßÞþ数
2019⇒2020

ûb 総務省 u»�x}~ýー¿ûÅ´ø

2020

県内Ā位

2023～ă年
ć,000億円
市場{r長{？

2020

県内Ā位

当_|1þーÁö³ンÀ~�要手ÿx�v1
>u»�x}~?{積極的{×º}�理由

:風ßÏ数：ß料ü入躊躇÷āÿ％／来訪躊躇÷Āÿ％ ／2019・2021当_調ÿ;

d 旅ÌY決定�要ö~rxt|>ßy物?~良�ê�2
e >ßy物?ü入躊躇÷�1旅ÌY決定{�}��響�»2
f 現状1ßy物~信頼g²�¹{上�»必要あº2
g }~為{�1ÑÞ受Þ的z認証や1É¿úーニンÀ��w�OS分2

[�~ÿ民|ü入�vい»>事ß?²信頼g|Úい}~²通�v発è�1認÷��»
�x|極�vÝ要2

h u»�x}~�yÿ一ßþ争w1総務省|ß績²毎~}è�»��1÷ー¿x�v
~社_的信頼g|ß~{Úい2

i ßy物|o心~u»�x}~|yÿ上O{入º1{t}è�¼¼�1½ーÇăû÷
ûーõÿ社_的証明Ā作用|Ý���1ßy物~良�ê�|�}z¶·´ø²s�»
旅ÌY決定v断要öx�v�}�作用�»ÿýg|Úい2

j 福島�内u»�x}~ßÞÑ総Ý36Oÿ2020~/}��5OĀ

u»�x}~市場~拡張ÿýg
2018～2020{¹În
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ĀÿĄ 2020・āÿāĀ�×r果
ÿ新Þ�事_用紹ÏĀ

2020~～�内_~本格的º¶ンùā÷³²
[様z女g市民ù´¿ーxx�{öó¿¿óÁßÿ客接ùu�º

ûb 福島民報2022~1o

※öó¿¿óÁ：WEBÅ´ø{²�用��認÷1�w1q感ßÿ²÷ýーÁ2g�ÃÉø|{{¹zい2
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改ÿ�Ûわ�{1~間w�内ĀOx 福島市u»�x}~

ûb 民報新Þ／福島民友

2019~～�内�一~÷ンĀーÉ¿´û案内b
[言語市民xx�{ÿ´¿óÁßÿ客接ùu�º

ûb 福島民友／民報新Þ

※ÿ´¿óÁ：þ間的ï¼合い{¸»·Ïgë築²÷ýーÁ2g�ÃÉø|{{»2
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�内_ wß÷ー¿þýÈāンøx~挑f

2109~ �内�一
·ÿGāÿw1>灘・O�?{k�数~�内有名銘ç÷óÇą{rß

20ヵÿ·Ï者~ßß²ã»2:ýー¿óÁÿĂþĀßÿ客接ùu�º;

ûb 福島民報／福島民友

ûb 民報新Þ／福島民友
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_例~zい[様zÃýúo÷d

>[様g?|1ÚîzÃンöンôxßï�¼JTAÀùン÷úÿ三冠Ās得

u��~Āú²õúーô²ーËン¿ー

ûb 民報新Þ
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_例~zい[様zÃýúo÷f
DMOx�v�1yÿ的{珍�い×º}�

m界~垣根²超えv市内o_企mÝ}ÿº3,000þ分~÷ß接種²ß施

_例~zい[様zÃýúo÷e

～接種ß績～

・ĀÞ目接種⼈数 ： Ă，ÿĀąþ
・āÞ目接種⼈数 ： ā，ĈćĂþ

・ 総接種Þ数ÿĀ・2Þ合計Ā： Ą，ĈĈĈÞ

・Ăÿ〜Ąÿï接種者割合 ： }ćÿ％
・ăÿ〜Ąÿï接種者割合 ： }ąÿ％

・企m1団体数 ： ăăć 法þÿ団体Ā

～�zm種x法þ・団体数～
宿泊・úßm Āÿą1��·連ÅーóÉm・�}măć1
卸úm・_úmăć1運¿mĂĈ1建設mĂĂ1ý°m

āć1施Ûm{āĂ1農林|wmĀĄ／}~Þ1|道m1
å報通信m1Ñ融・ßþm1�Û1}²・�習o÷m1

}þ団体{
日本標準wm分Þ�区分{vè示
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ÿ本ýÝ1目標1r果検証ýÝÿKGIĀ

āÿĀ ÿ本理ÿ
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āÿĂ 目標z¸sr果・Ì×ßï検証ýÝ

āÿā �×ÿ本ýÝ

～基本方針～

O確実zf代2Ãü¿ö³ö{1未来²切º拓こう

～�×方針～

Āÿ外貨s得ÿ÷È¿û・²úýÀ・融合ß²問わ�1í¿~個þW{対ß�v�s{ºx稼�ß}�u�ºĀ
d MICE�õm務~当_x~y÷û管{¸»�õf略~抜本的改ÿÿ新�{ÞN�¼��割Ā
e 徹底��女g�ùþーÁö³ンÀ{ÿu�1来訪者�_・í¿U上~ß}�u�º
f u»�x}~15U×x~挑fÿ2021~þ�込�12.5U／2020~þ8.2U／2019~þ1.3UĀ
g ÃúンÿーÂンßÿ�野ú¾ーøßĀ}�ïtwû{¸»ÿ客満¿þxí¿U上~ß}�u�º
h DMOýÈÇćン²�用��観Yß�ß補k・当_Îÿs得{¸»個社}営強靭Wz¸swßÛ強W

āÿ内発循環ÿ[様zóÈýÉĂ÷û{¸»c続的zwß}n循環Ă÷ûu�ºĀ
d ÷È¿ûCRM~市内yß]�{¸»複層的・ßß的z}n波Ûz¸s循環û果U上~ß}�u�º
e ÃúンÿーÂンßÿ�野ú¾ーøßĀ}�ïtwû{¸»{¸»}n波Ûz¸s循環û果U上~ß}

�u�º
f u»�x}~x来訪者÷ー¿分析z¸sfÛ融合{¸»}n波Ûû果U上~ß}�u�º

Ăÿ·Ïþó拡�ÿí¿者・来訪者x~·ÏýW{¸»wß課題~ëíやwßïtwûĀ
d 専門家{{¸»wß÷ー¿分析²_提x��û果的z�客やí¿U上~ß}�u�º
e 自社ßHPxz�vz�交流拠ùß案内b~fÛ融合{¸»}n波Ûû果U上~ß}�u�º

r果検証g標dÿKGIĀ：ROI Āÿ.ÿ ÿ事m¿~10]~波Ûû果wûĀ

ÿÓ考ĀāÿāĀ~ROI：ĈÿĆÿ／2020~ROI：7.27／2017~ROI：Āÿÿă
ÿûý法：波Ûû果ÿ直接û果＋間接û果Ā÷ÿ事m÷ÌÝ＋þþ¿Ā

※�要目標²>ROI?x��理由：当_�×ýÝ~āt|外貨s得x内発循環wあ»��2

Ì×ßï検証g標ÿKPIĀ：達r÷ĀĀÿ％ ÿĂăg標Ā

ÿÓ考ĀāÿāĀ~KPI達r÷：ĈĆÿÿ％ÿĄĂg標Ā 2020~ KPI達r÷ 93.1％ÿ64g標Ā
※KPIû細�別紙Ó照

※現状Îÿ措�o定施�{Îÿ|新�{交Þ�¼�場合�1g標数²新�{設定�»2

r果検証g標eÿKGIĀ： �均í¿Ý 2Ą,ÿ00×/満¿þ：Ćÿ％

ÿÓ考Ā2019~�均í¿Ýāă，Ăąą×/�均満¿þąĂÿā％ ※Ãýú_~数t²ÿ準tx�»2
※上�ÿû÷ー¿：通~ß宿泊者²ンÁーø調ÿ{ÿu}検証
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āÿăÿā 現状分析⇒理想�~設定⇒問題抽û⇒課題設定⇒課題ë決手ÿ
û案・ßý⇒û果検証~流¼²定wW

āÿăÿĀ ÷È¿û社_{W��福島市ß・圏ß~Y²DMO×wßW社
²目g�当_|採用�»概ÿ理Þ・手法

÷È¿û社_{W��þーÁö³ンÀ・þýÈāンøÿ本理Þ
Marketing Ăÿÿ・ăÿÿ・Ąÿÿ

Ăÿÿ：_}的zþーÁö³ンÀ~g�ÿ�ÿþ間o心Ā
ăÿÿ：_}的zþーÁö³ンÀ{¹÷È¿ûþーÁö³ンÀx~転換ùÿïto心Ā
Ąÿÿ：þーÁö³ンÀ3.0x1þーÁö³ンÀ4.0~融合ßþーÁö³ンÀ

>qw?手法
Collective impact

複数~uz»Ë¿¿ーÿÌ�1企m1NPO1財団1社
団zyĀ{¹Ö~s�Ý要z÷ü´Ąー達|特定~
社_課題ë決~��1q通~²È·ンÀ{対�v協
Û�1´ンā¿ø²wû�»�x2
いわ�1Àúーンßあ»い�ö³ーûß}~{ßい
ÇÉöĀ2

目標検証手法
Objectives and Key Results

SMARTÄーûÿSpecific＝具体的{1
Measurable＝n定ÿýz1Achievable＝
達rÿýz1Related＝}営目標{·連��1
Time-bound＝f間v}|あ»Ā=xいう目標
設定~手法2

f略・fÛ÷Ì~考えý・�×手法
D-OODA LOOP ÿ²Èă´ûĀ

ûºYわº~激�いfï~z{w事mÞ�²¸º
û÷W��»考えý2計画û案²÷Æ´ンxいう概
ÿwè�1あ�~w�筋²ûv»�x|}営者~�
割2現場�÷Æ´ン�¼��筋{ÿuいv
<観察=<ýUÞ�=<決定=<Ì×=xいう¿旋ß÷Ì
²çう2

事_・�o・事ß~検証
z¸sf略û案調ÿ手法

Evidence Based Management

}~内改ÿ{z�»Éöー¿ûûÀーx~根拠提
示{¸º1
感åÞ・_例�義zy²打破w}»2
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āÿăÿĂ r果wûÿ課題ë決・ïtw°Ā{U�v1÷ýÈ·¿ø²
_²��»手�

āÿĄÿĀ 女g�ùþーÁö³ンÀ~徹底

ûb Mavie 2021

調ÿ名：ù´õÉ¿´û{·�»´ン¿ーýóø調ÿ
調ÿý法：´ン¿ーýóø調ÿ

調ÿ日：2021~Ąo28日～29日
対í：首ý圏�O2子y�|い»ç婚女gÿ25{〜64{Ā

Þ�数：771

女g�世界~í¿~64％²
oÝ�1}~ü¿Û�上昇�v
い~�2í¿者U�óÈýÉ{
~わ»企m{xsv1女g市場
�今世}g�~ÁăンÉx言
え»w�·う2

ûb 2021 Boston Consulting Group
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長寿化
少子高齢化

ポ¹ト子育v期ÿ子育v後Ā~長
期化{¸»人生設計~見直w

・長生}ú¹ク老後~人生設計
・介護1健康へ~意識
・老後資Ñ不¿~危機意識

Ý}方~変化
雇用労Ý者化・ý続就業~増大
{¸»}済的自立wた女性~増加

・{離¼ÿ未婚単身者~増加Ā
・子離¼ÿDINKs{~世帯~増加Ā
・共Ý}ÿw性~育休取得zyĀ
・Ý}方~見直w
ÿ転職・副業・在宅・úòートĀ

婚姻~自由
結婚や離婚へ~固定概ÿ|
薄¼v婚姻~選択|緩和

・未婚単身者~増加
・熟~離婚~増加
・事実婚zy~婚姻形態~変化

āÿĄÿā 女g�ùþーÁö³ンÀ~徹底

現在1女性たちを取º巻く環境|
yうzっvい»~{÷っvい~y{？生活

動向

生�

×向

コýナwùイõ¹¿イûÁェン¸
・オõùイン{¹WEB面Ï等オンùインも取º入¼た業務形態へ2
・キóッ·ュü¹加�化2用途{合わせvネット通販・宅配を使いこzy2
・úアûß舗w�<体験や感×={価tをzいた消費行×へ2
・在宅w運×不¿zyw健康意識~高~º→食生活・サ÷ú・美容zy2

SDGsへ~意識変ÿ~�x~º
・ß~~記録的豪雨や猛暑zy{¹<気候変×=zy環境危機~高~º2
・SDGsやサ¹テナöû1¸ェンÀー平等zy~意識変ÿ~�x~º2
・国{¸»�校教育へ~導入1世界や企業~取º組�やサービ¹]開も2

NEW

NEW

āÿĄÿĂ 女g�ùþーÁö³ンÀ~徹底

女性が嬉しいÿ４Eÿ�
<6つ~共＝6つ~価値=を意識して取º入¼»こと！

ÿ
客
体
�

あ¹ゆ»場b
ÿú²û：複数~場b・ýóø：通販／SNSĀ

伝
道
ā
伝
í
û
交
換

出所 HER STOTY

出所 HER STOTY

15



āÿĄÿă 女g�ùþーÁö³ンÀ~徹底

出所 HER STOTY

āÿąÿĀ 女g�ùþーÁö³ンÀ~徹底首都圏Àûー÷
ñ´ンペûソú
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āÿąÿā 女g�ùþーÁö³ンÀ~徹底
福島県Àûー÷
サöペûソú

>·Ïþó?~拡�
·Ïþóx�？ 交流 x 定O ~ko��
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�Ăú

事m計画1Ì×ßï検証ýÝÿKPIĀ

ĂÿĀ 福島市~観Yqwf略x当_事m計画~u合g

福島市 新�zfï~観Yqwf略ÿ2022~～Ā

観Yß
補k・当_

事m

u»�x}~
収þÝ投資
ÿ自�事mĀ

福島市
運営補助Ñ

ÿY駆的事mĀ

u»�x}~
収þÝ投資
ÿ自�事mĀ

u»�x}~
収þÝ投資
ÿ自�事mĀ

福島市
運営補助Ñ

ÿY駆的事mĀ
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ĂÿāÿĀ Y駆的事mz¸s自�事m内訳

福島市補助事mÿY駆的Ā 自�事mÿY駆的Ā

Āÿ外貨s得ÿ÷È¿û社_w稼�うx�»wß・事m者
~r長o÷Ā

13,982,834 18,601,852

āÿ内発w�ÿ÷È¿û社_{s��稼�»óÈýÉĂ÷
ûu�ºĀ

0 1,770,000

Ăÿ·Ïþó拡�ÿ÷È¿û社_{於�»í¿者・来訪者
x~·ÏýWĀ

695,230 0

ăÿY²þーÁö³ンÀ}~ÿY²DMOĀ²目g��}
~改ÿ

0 400,000

各�目合計 14,678,064 20,771,852

ā¿ーン別合計

Ā，福島市補助事mÿY駆的事mĀxu»�x}~収þ²�用��wß投資ÿ自�事mĀ0y体ß

f略区分 個別f略名ù
Îÿ案

Y駆的事m・自�事
mÿ合計Ā

35,449,916

福島市補助事mÿY駆的Ā 自�事mÿY駆的Ā

d0î想x現ß~þーÁö³ンÀ~融合{¸»�客Ï² 9,087,600 9,000,000

e02023~²�据え�ÿ²È²Ā�客Ï² 0 1,191,852

f0女g来訪者~満¿þやí¿Ý²上�»��~体�
W品u�º・úÏ²

960,000 1,610,000
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～特徴～

d wß®�ÿwß課題ë決やwßïtw°Āx自身~r長~oû²目
g�者²}²対íx�»2

e ÷Û~ã�xýW²ß来w}»ßý的z}²÷ýÀùĀ²提ß�
»2

f ��ßいo来~当_�×w必要{zº1{t各þ~無�財w{z»
¸うz考えýや理Þ1手法²�y»÷ýÀùĀ²提ß�»2

g ÿ本的{�手上�_x�»2
h wß事m者や外部þw²交えv÷ýÀùĀ²ß施�»場合|あ»2

>÷Û~ã�xýW?~定w
ýÈ»û・Çン½ンÀ~定w

ă.Ą 今~þ~÷õ}²ýÝ
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ð和Ă年度収支予算ÿ案Ā{tいv
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ă.1 当_収入~ërÿ´āーÈĀ

Āÿ福島市 }~運営補助Ñÿć，ăÿÿ万×／交Þ内定Ā

管理費d
人件費û協会運営{必要z費用

ýþ事業費
例年ß施しvい»事業費

Y駆的事業費
当会の裁量w執行y»事業費

管理費e
観Z案Õ所運営{必要z費用

Ăÿu»�x}~運営企画手数料
ÿąÿă％/Ĉ，ąÿÿ万×⇒÷ÌÿýÝ：3.7％/Ą，āÿÿ万×Ā

ăÿ観Yß R3~þ補kÎÿ・R4~þ当_Îÿÿw請・w請準備oĀ

āÿ_¿

300万×

管理費
人件費û協会運営{必要z²の

自主事業費
当会の裁量wß施y»²の

ăÿāÿā 収入~}~比�ÿ2020~・2021~・2022~Ā
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ÿ単位：ÖĀ

差異

ÿb)-(a)

555,000 3,000,000 2,445,000

555,000 3,000,000 2,445,000 555,000

24,547,402 3,000,000 △ 21,547,402

24,547,402 3,000,000 △ 21,547,402 3,000,000

103,762,805 84,000,000 △ 19,762,805

103,762,805 84,000,000 △ 19,762,805 84,000,000

468,791,892 96,000,000 △ 372,791,892

468,791,892 96,000,000 △ 372,791,892 96,000,000

5,736,160 9,186,501 3,450,341

5,736,160 9,186,501 3,450,341 9,186,501

3,246,495 0 △ 3,246,495

3,246,495 0 △ 3,246,495 0

606,639,754 195,186,501 △ 411,453,253

Õ訳

雑収入

計

ĄĀ 雑0収0入 Õ訳

雑0収0入

繰0越0金 繰越金

ð和4年4o1日

ð和Ă年度 一般社団法人福島市観Zコンùン·ョン協会 0予算(案)

0ð和Ă年Ăoÿ日～ð和ă年āoāÿ日10

収入の部

āĀ 補0助0金 Õ訳

ロÁôüúºð関連情報~信業務委託委0託0金

会員会費 徴収対象205会員

ĀĀ 委0託0金0 Õ訳

科00目
R3年度
決算Ý

R4年度
予算Ý
ÿaĀ

摘0要

ÿĀ 会000費 Õ訳 備考

補0助0金

ăĀ 繰0越0金 Õ訳

収0益0金 ふ»さx納税業務委託料収入

組~運営補助金

ĂĀ 収0益0金
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ÿ単位：ÖĀ

差異

ÿb)-(a)

61,420,953 38,229,916 △ 23,191,037

2,380,000

100,000

300,000

9,087,600

0

960,000

1,635,234

0

2,300,000

0

0

0

492,000

203,230

0

9,000,000

1,191,852

1,610,000

300,000

3,200,000

300,000

3,000,000

300,000

1,470,000

0

0

0

0

405,870,042 0 △ 405,870,042

0

0

0

2,780,000

14,678,064

20,771,852

＜Y進マüÁö³ンÀ組~ÿY進
DMOĀ²目指した組~改革＞

＜Õ~循環＞
多様zビ¸ネ¹ò÷ûや持þ的z地域
経n循環ò÷ûu�º

＜関Ï人口拡大＞
消費者û来訪者xの関Ï深化{¸»地
域課Üの解消や地域価値創û

職域接種経費

委託事業経費

コンùン·ョン誘致事業

＜外¬獲得＞
÷¸タûû²úロÀû融\型²問わ
z1消費の個人化{対応しvしs{º
x稼�ß組みu�º

＜Õ~循環＞
多様zビ¸ネ¹ò÷ûや持þ的z地域
経n循環ò÷ûu�º

ふ»さx納税ÿă億Öプロ¸·¿ø

生産者{¹飲食事業者への果ß規格外品供給ß組みu�º

＜関Ï人口拡大＞
消費者û来訪者xの関Ï深化{¸»地
域課Üの解消や地域価値創û

ðú²フúüôüúºð0

関Ï人口拡大支援

域Õ外の組~や個人xの連携支援

共創のß組みu�º

²²º³Àóº1旅行商品1案Õ所物

ôüúºðEXPOû展

仮想x現ßのマüÁö³ンÀの融\{¸»誘ûÐ進

女性来訪者の満足度や消費Ý²上げ»た±の体験商品u�ºû売Ð進0

来訪者|循環y»ß組みu�º

÷¸タû時ïの効果的z誘û²支え»÷üタ収集û分析û共p

400,000 Y進マüÁö³ンÀ組~ÿY進DMOĀ機能強化

ýþ事業

補助事業費e
ÿY駆的事業Ā

仮想x現ßのマüÁö³ンÀの融\{¸»誘ûÐ進

2023年²見据えたÿ²¸²Ā誘ûÐ進

来訪者|循環y»ß組みu�º

MICEÿコンùン·ョン等Ā誘致

ĀĀß入費 Õ訳 備考

0 0ß入費 405,870,042 0 △ 405,870,042

物品ß入費

0 Y進マüÁö³ンÀ組~ÿY進DMOĀ機能強化

MICEÿコンùン·ョン等Ā誘致

＜外¬獲得＞
÷¸タûû²úロÀû融\型²問わ
z1消費の個人化{対応しvしs{º
x稼�ß組みu�º

ôüúºðEXPOû展

生産者{¹飲食事業者への果ß規格外品供給ß組みu�º

女性来訪者の満足度や消費Ý²上げ»た±の体験商品u�ºû売Ð進0

÷¸タû時ïの効果的z誘û²支え»÷üタ収集û分析û共p

ÿĀ事0業0費 Õ訳 備考

補助事業費d
ÿýþ事業Ā

61,420,953 △ 23,191,037

ガ´ùマóプ等作成事業 ýþ事業

支ûの部

科00目
R3年度
決算Ý

R4年度
予算Ý
ÿaĀ

摘0要

自主事業費
ÿY駆的事業Ā

2023年²見据えたÿ²¸²Ā誘ûÐ進

域Õ外の組~や個人xの連携支援

＜Y進マüÁö³ンÀ組~ÿY進
DMOĀ²目指した組~改革＞

ふ»さx納税ÿă億Öプロ¸·¿ø

ðú²フúüôüúºð0

関Ï人口拡大支援

共創のß組みu�º

旅行AGTtieÿup誘û事業 ýþ事業
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差異

ÿb)-(a)

83,908,357 102,605,084 18,696,727

32,515,486 32,515,486

26,255,598 26,255,598

12,720,000 12,720,000

11,700,000 11,700,000

1,776,000 1,776,000

200,000 200,000

400,000 400,000

50,000 50,000

56,000 56,000

1,750,000 1,750,000

1,550,000 1,550,000

100,000 100,000

125,000 125,000

140,000 140,000

100,000 100,000

917,000 917,000

2,000,000 2,000,000

2,500,000 2,500,000

240,000 240,000

1,700,000 1,700,000

1,400,000 1,400,000

2,700,000 2,700,000

30,000 30,000

支払手数料                          1,680,000 1,680,000

0 0

8,638,000

250,000 250,000

450,000 450,000

90,000 90,000

285,000 285,000

683,000 683,000

700,000 700,000

5,800,000 5,800,000

60,000 60,000

支払手数料                          320,000 320,000

46,253,901 43,527,000 △ 2,726,901

2,300,000 2,300,000

14,735,200 14,735,200

3,375,000 3,375,000

450,000 450,000

1,560,000 1,560,000

2,400,000 2,400,000

7,829,567 7,829,567

1,030,000 1,030,000

9,600,000 9,600,000

100,000 100,000

147,233 147,233

0 2,186,501 0

0 0 2,186,501 2,186,501 2,186,501

0 0 0

0 0 0 0 0

597,453,253 195,186,501 △ 402,266,752

^用PCû¶³û¹ソフøû偽造防止用紙û]筒ûî影備品

返礼品添付·üûïÿフûüô用Ā

最新]入]ý機

民報û民友1CJ福島

4人

18,696,727

空調設備保守1車検整備

]筒作成費

ガソúンï

電気ï等

úü¹ï等

法人税û住民税û�録印紙ï1収入印紙ï等

電話料1郵�料

事務用品等

火災保険1自動車保険

ĄĀ予0備0費

0予0備0費

計

ăĀふ»さx納税事業管理費

0

広告ü伝費

通信運搬費                      

消耗品費                        

印刷製本費

賃借料                          

委託費

支払手数料                          

雑費

ñüø職員人件費

5人

7人一般職員人件費

8人

āĀ事務局管理費 Õ訳 備考

コ²事業担当職員人件費

83,908,357

消耗品費                        事務用品等

通信運搬費                      電話料1郵�料

雑支û                              

委託費 委託費

振込手数料等

ĂĀ案Õ所管理費

負担金 T会負担金1式典会費1研修受講料等

火災保険料                      

振込手数料等

地ï家賃 事務所家賃等

委託費 委託費

消費税

ąĀ案Õ所改修費

20人

地ï家賃 事務所家賃等

Z熱水料費                      電気û水道ï等

賃借料                          úü¹ï等

新聞図書費 民報û民友1CJ福島

修�費                          空調設備保守

業務委託費

会議費                          

修�費                          

印刷製本費

燃料費                          

Z熱水料費                      

賃借料                          

旅費交通費                      

o外費                              

広告ü伝費

通信運搬費                      

消耗品費                        

新聞図書費

総会1理事会等

旅費1タ¿·üï

T種慶_費等

広告1ü伝

諸謝金費 顧問契約料ÿ弁護士û司法書士û税理士û公認会計士û社労士Ā

租税公課                        

�職`当金ÿ特定資産Ā

科00目
R3年度
決算Ý

R4年度
予算Ý
ÿaĀ

摘0要

修�費                          西口観Z案Õ所の地震被害修�経費

法人税等

そのà

△ 2,726,90146,253,901 RPA2種類

ヤマø·¹öðû銀行振込料

ï品対応

96,000,000Ö×0.1

税`}前利益0309,915Ö×0.31

ú²ûñ÷³²広告û²üンùñ÷³²ûú´ùñ÷³²広告

関東ñ西追加差Ý負担ûDaasû郵便ïû独立回線利用料
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